Das Programm

FUhrung ist kein Selbstlaufer. Besonders in herausfor-
dernden Zeiten oder unternehmerischen Krisen wird
sie zum Kristallisationspunkt fur eine erfolgreiche, zu-
kunftsgerichtete Entwicklung einer Organisation.

Seit Uber 25 Jahren begleiten und beraten wir FUh-
rungskrafte oder ganze FUhrungsteams - denn FUh-
rung will nicht nur Ubertragen, sondern auch gelernt
sein. Das Programm setzt auf unserem selbst entwi-
ckelten Grass Modell auf und erarbeitet in drei Phasen
die nétigen Fahigkeiten und Verhaltensweisen fir eine
wirksame FUhrung. Schon im Prozess, aber vor allem
nach dessen Abschluss, werden Entwicklungsschritte
auf allen Ebenen erlebbar. Die klaren Indikatoren fur
diesen Fortschritt:

1. Individuelle Wirksamkeit: Selbstfuhrung, Vertrauen

2. Team-Kultur: Energie, psychologische Sicherheit,
Verantwortungsibernahme

3. Kulturelle Reife: Feedback, Werte, Entscheidungs-
freiheit

Zielsetzung

Wirksame FUhrung zum SchlUssel fur erfolgreiche FUh-
rungsteams bzw. ganze Unternehmen machen

Zielgruppe

Executive - C-Level (Vorstande, GeschaftsfUhrungen)
mit hoher unternehmerischer Verantwortung und
Transformationsdruck.

Professional - Kader- und FUhrungskrafte mit entspre-
chender Verantwortung, sowohl als Einzelperson als
auch als Team.

Betreuungsintensitat
Individuell nach Bedarf

Besser und zeitgemaB fuhren mit Grass:

Exzellenz aus Erfahrung, Empathie und
Engagement

- Seit unserer Grundung 1997 haben wir als Spezia-
list fUr berufliche Veranderungen Hunderte Unter-
nehmen und Einzelklienten erfolgreich bei der
beruflichen Neuorientierung, Karriereplanung oder
FUhrungskrafteentwicklung betreut.

- Unser Programm bietet Klienten bewahrte Me-
thoden, Instrumente und Erfahrung, um einzelne
Menschen oder ganze Teams fUr FOhrungsaufgaben
fit zu machen und sie in ihren Rollen weiterzuent-
wickeln. Das kollektive Wachstum einer FUhrungs-
mannschaft Ubertragt sich in eine neue Leistungs-
kraft der Organisation.

- Beratung bedeutet fUr uns Verantwortung: Die
Grundlage fUr eine zielfUhrende, partnerschaftliche
Zusammenarbeit im Dienste Ihrer Zukunft bilden
Empathie, Erfahrung und erlebbares Engagement
fur Ihre Belange - denn nur so entsteht die notige
Vertrauensbasis, auf der sich wirksame FUhrung
entfalten kann.

- Unsere Grass-Programme haben zwar einen defi-
nierten Leistungsumfang, werden aber stets nach
den individuellen BedUrfnissen der Auftraggeber

Unternehmen-oder-Privatperson)-ausgesteuert.

- Unser festes Team aus Experten bringt eine lang-
jahrige Felderfahrung mit, die es in FOhrungs- und
Linienpositionen in Industrie, Handel, Finanzen
oder Verwaltung erworben hat. Unsere Berater und
Coaches verfugen zudem Uber ein groRes Netzwerk,
das wir Ihnen in den entsprechenden Mandaten zur
Verfugung stellen.
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